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Abstract:
The Operative Information Support Service for Scientific Research of the Medical 
Radiological Research Center named after A. F. Tsyb — Branch of the FSBI «Nation-
al Medical Research Radiological Center” of the RF Health Ministry presented a re-
port on providing off-budget support for scientific activities over the period from 
1993 to 2014 using domestic and foreign information resources. The dynamics of 
employee activities  in  institutional sectors with aim to receive financial support 
for fundamental and applied scientific research on a competitive and non-compet-
itive basis was given. The analysis of the obtained data indicated that a multi-chan-
neling in off-budget funding was formed. It also showed to some extent a situation 
at the open market of grants in the field of medical radiology, radiobiology, and 
radiation epidemiology among leading investors in intellectual products.

Резюме:
Службой оперативной информационной поддержки научных исследова-
ний МРНЦ им.  А. Ф. Цыба  — филиал ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России 
представлены сведения о внебюджетной поддержке научной деятельности 
с 1993 по 2014 годы при использовании отечественных и зарубежных инфор-
мационных ресурсов. Приведена динамика активности сотрудников в  по-
лучении финансовой поддержки фундаментальных и  прикладных научных 
исследований на конкурсной и неконкурсной основе по секторам учрежде-
ния. Анализ полученных данных позволил показать сформировавшуюся мно-
гоканальность внебюджетного финансирования и, в определённой степени, 
картину на открытом «рынке грантов» в области медицинской радиологии, 
радиобиологии, радиационной эпидемиологии среди лидирующих инвесто-
ров в интеллектуальный продукт. 

Введение
В сложившихся социально-экономических условиях России возрастает роль 

фундаментальной и  прикладной науки, в  том числе медико-биологического 
профиля, в  процессе преодоления кризисных явлений и  стабилизации эконо-
мики. Привлечённые финансовые средства из  отечественных и  зарубежных 
фондов и  организаций на  конкурсной основе стали важными звеньями в  со-
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здании многообразия каналов, поддерживающих научное 
развитие в МРНЦ им. А. Ф. Цыба — филиал ФГБУ «НМИРЦ» 
Минздрава России в течение двух последних десятилетий. 
В свою очередь изменяющаяся структура финансирования 
научных исследований с усилением роли конкурсного от-
бора проектов продолжает способствовать эффективной 
адаптации научной деятельности к решению медицинских 
и  социальных проблем. Основную поддержку научно-ис-
следовательской работе (НИР) составляют целевые феде-
ральные ассигнования по Государственному заданию.

С целью анонсирования конкурсных мероприятий 
на  гранты получили развитие информационные службы 
о  российских и  зарубежных источниках финансирова-
ния научных проектов. Для приглашения специалистов 
к участию в конкурсах и оказания содействия создаются 
информационные каналы непосредственно в  организа-
циях. В  МРНЦ им.  А. Ф. Цыба  — филиал ФГБУ «НМИРЦ» 
Минздрава России накоплен большой опыт работы та-
кого канала  — службы оперативной информационной 
поддержки научных исследований (далее Служба), при 
использовании отечественных и международных инфор-
мационных ресурсов. Об  особенностях работы Службы 
за прошедшие годы опубликованы статьи и тезисы [1–14].

В 2015  году исполнилось 20  лет Службе, организо-
ванной одной из  первых в  России при научно-исследо-
вательском учреждении. 25  мая 1995  года был издан 
приказ директора за  №  40 «Об  упорядочении работы 
с Фондами поддержки научных исследований» с целью 
поиска дополнительных средств на  научную деятель-
ность в  области медицинской радиологии, радиобио-
логии, радиационной эпидемиологии. К  настоящему 
времени подобные структуры функционируют во многих 
научных и учебных организациях России.

Внимание научного сообщества к  проблеме финан-
сирования НИР заставляет обратиться к  накопленному 
теоретическому и  практическому материалу. В  настоя-
щей работе приведены сведения о диверсификации вне-
бюджетной поддержки научной деятельности в  МРНЦ 
им.  А. Ф. Цыба  — филиале ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава 
России за 1993–2014 гг.

Материалы и методы
Главной задачей Службы является ежедневный поиск 

и  сбор информации в  Интернете и  печатных изданиях 
о  конкурсах поддержки исследований и  мероприятий, 
объявленных российскими, иностранными и  междуна-
родными фондами и  организациями, по  профильным 
для данного учреждения направлениям. Прорабатыва-
ется более 2 000  единиц информационного материала 
в  год, на  основании его обработки и  анализа выпуска-
ется свыше 40  своевременных экспресс  — бюллетеней 
(с кратким описанием основных идей примерно 10 кон-
курсов в  одном сообщении). Собранные оперативные 
сведения распространяются до  потребителей посред-
ством созданной Службы информационной инфраструк-
туры. Оказывается консультативная и  организацион-
но-техническая помощь соискателям грантов и  других 
проектов на конкурсной основе.

Систематически отслеживаются данные о  получен-
ной внебюджетной поддержке научной деятельности 

на  конкурсной и  неконкурснойосновах сотрудников 
МРНЦ им.  А. Ф. Цыба  — филиала ФГБУ «НМИРЦ» Мин-
здрава России. Более подробно о направлениях работы 
Службы описано ранее [1,2,4,5,7,9]. Все полученные све-
дения вводятся в базы данных (СУБД MS Access). Анализ 
БД по  мере их пополнения позволяет каждые 5–6  лет 
подводить итоги и  делать выводы, которые могут спо-
собствовать повышению действенности многоканально-
го финансирования науки.

Для построения диаграмм использовано стандарт-
ное графическое средство (Microsoft Graph).

Результаты анализа конкурсной поддержки  
проектов
Участие научных сотрудников МРНЦ им. А. Ф. Цыба — 

филиала ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России в различных 
конкурсах отечественных и зарубежных фондов и орга-
низаций на  основе информационного сопровождения 
Службой и  самоорганизационных каналов позволило 
получить за все годы 923 гранта.

Под грантами подразумеваются различные виды 
поддержки научной деятельности, которые объединены 
в четыре формата (рис. 1).

Формат «А» составляет 38,9% и включает в себя под-
держку фундаментальных или прикладных НИР на кон-
курсной основе из фондов и организаций в рамках фе-
деральных целевых и  других программ в  виде грантов 
и  грантов в  виде субсидий соответственно. Среди них: 
гранты Президента Российской Федерации для государ-
ственной поддержки ведущих научных школ, молодых 
российских ученых — кандидатов наук и докторов наук, 
экстренная поддержка НИР, гранты в рамках программы 
У. М.Н. И.К  — участник молодежного научно-инноваци-
онного конкурса (студенты, аспиранты, молодые иссле-
дователи от 18 до 28 лет) и так далее.

Формат «Б» (31,1%) — оплата поездок на мероприя-
тия за счёт средств фондов и принимающих организаций.

Формат «В» (1,7%) — поддержка организации и про-
ведения российских и  международных научных школ 
молодых ученых по радиобиологии, конференций, сим-
позиумов.

Формат «Г» составляет 28,3% и отражает поддержку 
фондом подготовки к  публикации научно-популярных 
статей, обзоров и издательских проектов; доступ к элек-

Рисунок 1.
Форматы финансовой поддержки научной деятельности отече-
ственными и зарубежными фондами и организациями
Форматы: «А» – Гранты для фундаментальных и прикладных 
НИР из фондов и в рамках ФЦП; «Б» – Оплата поездок на 
мероприятия; «В» – Оплата организации мероприятий; «Г» 
– сгруппированы все остальные виды поддержки научной 
деятельности (см. в тексте).



100 Исследования и практика в медицине. 2015, т. 2, № 3, с. 98-106

Савина Н.П., Мазнев В.А., Галкин В.Н. 

тронным ресурсам зарубежных издательств; совместные 
исследования (без бюджета); краткосрочные исследо-
вания за  рубежом; развитие материально-технической 
базы; оплату стажировок; срочную индивидуальную по-
мощь; молодёжный инновационный проект, вошедший 
в список 100 лучших проектов (без бюджета); единовре-
менные выплаты молодым ученым-онкологам; премии; 
стипендии; подписку на журналы; и тому подобное.

В последние годы основными российскими источни-
ками финансирования научной деятельности учрежде-
ния являлись ФГБУ «Российский фонд фундаментальных 
исследований» (РФФИ), ФГБУ «Российский гуманитарный 
научный фонд» (РГНФ), Российский научный фонд (РНФ), 
Министерства Российской Федерации, Правительство Ка-
лужской области, Президиум Российской Академии Наук, 
Фонд содействия развитию малых форм предприятий 
в научно-технической сфере, Фонд «Наука долголетия».

Среди зарубежных фондов и организаций необходи-
мо отметить Институт ядерной безопасности и  защиты 
(Франция), Международный фонд Мацумае (Япония), 
Ассоциацию Хибакуси (Япония), Мемориальный фонд 
здравоохранения Сасакавы (Япония), Научный фонд 
радиационных эффектов (Япония), Корейский иссле-
довательский институт атомной энергии, Европейское 
общество по атомной энергии, Европейский Союз, ВОЗ, 
МАГАТЭ, Белорусский фонд фундаментальных исследо-
ваний (Республика Беларусь), Благотворительный фонд 
Wellcome Trust (Великобритания), Немецкое научно-ис-
следовательское общество, Американскую ассоциацию 
по изучению рака, Исследовательский центр рака Фрэда 
Хатчинсона (США).

Зарубежные фонды и организации постоянно меня-
ют стратегию и тактику финансирования проектов. В по-
следнее десятилетие делается акцент на  финансирова-
нии общественных и гуманитарных наук в молодежных 
и межвузовских программах.

На рис. 2 показано увеличение финансирования на-
учной деятельности МРНЦ им.  А. Ф. Цыба  — филиала 
ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России из  российских фон-
дов и  организаций при снижении поддержки проектов 
из зарубежных источников.

Так, если с 1993 по 1998 годы этот показатель состав-
ляет лишь 29,5%, то с 1999 по 2003 годы равняется сум-
марному финансированию из-за рубежа (50,0%), а в два 
последних периода  — соответственно 62, 0% и  53,4% 
от общего числа грантов.

Динамика численности российских грантов отражает 
главным образом политику государства в отношении фи-
нансирования науки, так как основные инвесторы в ин-
теллектуальный продукт имеют, как правило, государ-
ственную финансовую подпитку. Важна также активная 

Рисунок 2. Грантодающие фонды и организации по периодам 
наблюдений

Рисунок 3*. Распределение по годам общего числа грантов в 
форматах “А”, “Б”, “В”, “Г” в МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиале ФГБУ 
«НМИРЦ» Минздрава России (1993 – 2014 гг.)
* По оси абсцисс отложены годы, по оси ординат – число грантов.

Рисунок 4*. Распределение грантов по продолжительности 
исследования в формате “A” в МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиале 
ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России.
* По оси абсцисс показана продолжительность грантов (годы), 
по оси ординат – число грантов.
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позиция сотрудников учреждения при информационной 
поддержке Службой.

На рис. 3 представлено распределение по годам об-
щего числа грантов разной продолжительности по  фор-
матам «А», «Б», «В» и  «Г». Отмечается положительная 
динамика численности грантов с  пиком показателя 
в 2004–2005 годах. Повышение количества грантов в эти 
годы обусловлено в определенной мере ежегодным про-
ведением региональных конкурсов РФФИ и  РГНФ. В  по-
следнее время они объявляются через один или два года.

С 2004 по 2009 годы определена высокая концентра-
ция одно- и двухгодичных грантов для проведения НИР 
при отсутствии проектов с  большей продолжительно-
стью исполнения (рис. 4).

В период с 2010 по 2014 годы в сравнении с преды-
дущим периодом ситуация меняется в  положительную 
сторону с  появлением проектов продолжительностью 
в 5–6 лет и увеличением числа трёхгодичных проектов. 
Финансирование долгосрочных исследований, которые, 
как правило, являются более основательными и  глубо-
кими, зависит только от грантодателей.

На рис.  5. показано примерно одинаковое с  незна-
чительными колебаниями соотношение числа коллек-
тивных инициативных проектов против проектов, вы-
полняемых индивидуально, по исследуемым периодам. 
Как и прежде это связано с поддержкой фондами и ор-
ганизациями главным образом коллективных проектов 
и, возможно, упущенными возможностями соискателей.

Государственное регулирование поддержки науки 
по  приоритетным направлениям развития науки и  тех-
ники проявилось в большой степени в соотношении до-
лей финансирования прикладных и  фундаментальных 
исследований (рис. 6). С 1999 по 2009 годы наблюдается 
2–3‑х кратное увеличение финансирования фундамен-

тальных НИР по  сравнению с  более ранним периодом. 
Такое заметное влияние на развитие науки осуществля-
лось в основном через региональные конкурсы, прово-
димые общегосударственными фондами и  региональ-
ной администрацией в порядке долевого участия.

Совершенно очевидно, что практика проведения ре-
гиональных конкурсов российскими фондами с  учетом 
особенностей научных проблем региона существенно 
влияет на распределение финансовых средств и накопле-
ние интеллектуальных ресурсов. Немаловажно также то, 
что целевая ориентация региональных конкурсов, соот-
ветствуя радиобиологической и  радиологической идео-
логии МРНЦ им.  А. Ф. Цыба  — филиале ФГБУ «НМИРЦ» 
Минздрава России, оптимально способствует развитию 
направлений научно-исследовательской деятельности.

В последнее время фонды и  организации отдают 
предпочтение прикладным, инновационным и  инве-
стиционным исследованиям (рис.  6), что согласуется 
с политикой государства. В этой связи важна поддержка 
Фондом содействия развитию малых форм предприя-
тий в  научно-технической сфере молодых исследовате-
лей (18–28 лет) в региональных конкурсах молодежных 
инновационных научно-технических проектов в  рамках 
программы «У. М.Н. И.К.»  — Участник молодежного на-
учно-инновационного конкурса. Молодые сотрудники 
МРНЦ им.  А. Ф. Цыба  — филиала ФГБУ «НМИРЦ» Мин-
здрава России (не  кандидаты наук) плодотворно участ-
вуют в ежегодных региональных конкурсах «У. М.Н. И.К.» 
Другими государственными фондами (РФФИ, РНФ, РГНФ) 
также делаются денежные вливания в первичные науч-
ные коллективы под руководством молодых кандидатов 
и докторов наук.

Вовлечение молодёжи в  научную деятельность 
в  рамках государственной политики наблюдается 

Рисунок 6. Динамика прикладных и фундаментальных иссле-
дований по формату “А” в МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиале 
ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России. 

Рисунок 5. Динамика соотношения количества коллективных и 
индивидуальных исследовательских проектов по формату “А” 
в МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиале ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава 
России
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не  только в  фондах. Выше отмечено (формат «А»), что 
финансирование фундаментальных и  прикладных ис-
следований осуществляется по грантам в виде субсидий 
через систему федеральных целевых и других программ 
от  Правительства РФ. Так, по  условиям конкурса в  рам-
ках федеральной целевой программы (ФЦП) «Научные 
и научно-педагогические кадры инновационной России» 
на 2009–2013 гг. проекты должны осуществляться в на-
учно-образовательных центрах. Такое веление времени 
позволило установить прямую связь с  самым важным 
научным ресурсом  — молодыми кадрами и  дало воз-
можность более гибко организовывать наиболее акту-
альные междисциплинарные исследования.

Сотрудники МРНЦ им.  А. Ф. Цыба  — филиала ФГБУ 
«НМИРЦ» Минздрава России довольно успешно про-
должают участвовать в  конкурсах в  рамках различных 
программ. Среди них: ФЦП «Исследования и разработки 
по приоритетным направлениям развития научно-техно-
логического комплекса» на 2007–2012 гг., ФЦП «Преду-
преждение и  борьба с  заболеваниями социального ха-
рактера на 2007–2011 гг. », подпрограмма «Онкология» 
(заказчик  — Минздрав России), ФЦП «Развитие фарма-
цевтической и  медицинской промышленности Россий-
ской Федерации на период до 2020 года и дальнейшую 
перспективу» (заказчик — Минпромторг России).

На рис.  7  а  дан анализ результативности в  получе-
нии финансовой поддержки в  научных секторах МРНЦ 
им.  А. Ф. Цыба  — филиал ФГБУ «НМИРЦ» Минздра-
ва России с  распределением по  годам числа грантов 
по  формату «А», где Эксперимент  — Эксперименталь-
ный радиологический сектор, Клиника  — Клинический 
радиологический сектор, Регистр  — Радиационно-эпи-
демиологический сектор — Национальный регистр.

При расчёте относительного значения грантов в сек-
торах по формату “А” (рис. 7 б.) показано, что Экспери-
мент и  особенно Регистр являются наиболее продук-
тивными секторами по  исполнению исследовательских 
и других работ с внебюджетным финансированием.

В то  же время коллективы Регистра и  Клиники и, 
в меньшей степени, Эксперимента ежегодно выполняют 
значительный объем работ в рамках программ, финан-
сируемых Российским Правительством, в которых заказ-
чиком являются МЧС России, Минздрав России и  иные 
организации, для изучения последствий чернобыльской 
катастрофы, других радиационных аварий и  проблем 
радиационной безопасности. В  последние годы  — это: 
ФЦП «Преодоление последствий радиационных аварий 
на  период до  2010  года», ФЦП «Обеспечение ядерной 
и радиационной безопасности на 2008 год и на период 
до 2015 года». Ведётся работа над выполнением заданий 

Рисунок 7 а*. Распределение по секторам МРНЦ им. А. Ф. Цыба — 
филиал ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России грантов по формату 
“А” (1993–2014 гг.)
* По оси абсцисс указаны временные интервалы (годы), по оси 
ординат — число грантов.

Рисунок 7 б*. Относительное значение грантов (в расчете на одно-
го сотрудника) в секторах МРНЦ им. А. Ф. Цыба — филиала ФГБУ 
«НМИРЦ» Минздрава России по формату “А” (1993–2014 гг.).
* По оси абсцисс указаны временные интервалы (годы), по оси 
ординат — число грантов.

Рисунок 9. Соотношение научно-исследовательских и практических 
проектов по “чернобыльской” тематике в рамках федеральных 
целевых и других программ (1997 – 2014 гг.).

Рисунок 8*. Распределение по годам проектов с “чернобыльской” 
тематикой в рамках программ федерального значения в научных 
секторах МРНЦ им. А. Ф. Цыба — филиала ФГБУ «НМИРЦ» Мин-
здрава России за 1997–2014 гг.
* По оси абсцисс отложены годы, по оси ординат — число проектов.
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по уже четвертой совместной программе России и Бела-
руси: «Программа совместной деятельности по преодо-
лению последствий чернобыльской катастрофы в рамках 
Союзного государства на период до 2016 года».

Данные работы характеризуются масштабностью 
решаемых проблем и требуют дополнительного рассмо-
трения.

На рисунке 8 представлено распределение 108 под-
держанных проектов в  рамках соответствующих про-
грамм за все годы по секторам с учётом научно-исследо-
вательских и практических работ.

Из соотношения проведенных научно-исследова-
тельских и  практических работ по  проблемам меди-
цинских последствий радиационных аварий и  радиа-
ционной безопасности в  рамках федеральных целевых 
и других программ видно (рис. 9), что за весь анализи-
руемый период больше трети проектов носит практи-
ческий характер, среди них — экспедиционные работы 
на радиационно-загрязненных территориях.

Результаты анализа неконкурсной 
поддержки проектов
Анализ по секторам количества 116 договоров с орга-

низациями на создание научно-технической продукции, 
которые являются прикладными НИР (рис. 10), позволил 

передать значимость неконкурсного финансирования 
экспериментальных и клинических работ за весь период 
наблюдения.

Некоторое снижение данной внебюджетной под-
держки в последние годы, возможно, обусловлено эко-
номическими условиями в стране.

На рис. 11 представлено соотношение 106 клиниче-
ских исследований лекарственных препаратов по прото-
колам  — инновационно  — инвестиционным проектам 
клинического испытания опытного или промышленного 
образца лекарственного препарата и  иного продукта, 
от  российских и, главным образом, зарубежных заказ-
чиков.

Сведения о  протокольных договорах, распределен-
ных по  годам и  секторам, даны на  рис.  12. Отмечается 
резко положительная динамика ежегодной численности 
проектов в  2004–2012  гг. Такое внимание от  зарубеж-
ных и  российских заказчиков имеет большое значение 
в  плане развития доказательной медицины. Ограниче-
нием является тот факт, что объекты исследований часто 
не  являются объектами российской интеллектуальной 
собственности.

В то  же время в  МРНЦ им.  А. Ф. Цыба  — филиале 
ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России имеется собственный 
опыт разработки фармакологических препаратов с  на-
метившейся интенсификацией подобных инноваций.

На рис. 13 показано, что из 219 поездок на зарубеж-
ные мероприятия с  неконкурснойподдержкой за  счет 
фирм и компаний чаще оплачиваются поездки на меро-
приятия, не  сопряженные с  протокольными исследова-
ниями. Слабое развитие территориальных фондов, спо-
собных финансировать поездки на мероприятия ученых 
всех возрастных групп, побуждает соискателей обра-
щаться за поддержкой в различные фирмы и компании.

Весь учитываемый Службой спектр внебюджетной 
поддержки научной деятельности, демонстрирующий 
многоканальность финансирования науки, представлен 
на  рис.  14. Учитывая данное обстоятельство, проекты 
по ФЦП представлены отдельно.

Рисунок 11.  Соотношение отечественных и зарубежных заказчиков 
договоров на клинические исследования лекарственных препара-
тов по протоколам в МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиале ФГБУ «НМИРЦ» 
Минздрава России (1998-2014 гг.)

Рисунок 10*. Распределение по годам договоров с организациями 
на создание научно-технической продукции в научных секторах 
МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиала ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России 
(1995-2014 гг.).
* По оси абсцисс отложены годы, по оси ординат – число договоров..

 Рисунок 12*. Распределение по годам (1998-2014 гг.) договоров 
на проведение клинических (и дозиметрических) исследований 
по протоколам в секторах МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиала ФГБУ 
«НМИРЦ» Минздрава России. 
* По оси абсцисс отложены годы, по оси ординат – число договоров.
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Обсуждение результатов и основные выводы
Проведенный количественный анализ проек-

тов с  внебюджетным финансированием на  конкурс-
ной и  неконкурснойоснове позволил дать качествен-
ную оценку научному сообществу в  секторах МРНЦ 
им.  А. Ф. Цыба  — филиале ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава 
России за 21 год, выявить некоторые проблемы.

Как показывает опыт, трудностей в получении гран-
тов много, о  них детально сообщалось в  предыдущих 
публикациях [1, 5, 9, 11, 13]. Среди них  — конкурсное 
финансирование инновационных проектов с  дальней-
шей коммерциализацией научного продукта или спосо-
ба. Как показывает наблюдение (рис. 6) ситуация посте-
пенно меняется в  должном направлении. Появляются 
соответствующие конкурсы, например, конкурс от Мин-
обрнауки России по отбору организаций на реализацию 
комплексных проектов по созданию высокотехнологич-
ного производства, выполняемых с участием российских 
образовательных организаций высшего образования 
и государственных научных учреждений, который объяв-
лен в рамках подпрограммы «Институциональное разви-
тие научно-исследовательского сектора» госпрограммы 
РФ «Развитие науки и технологий» на 2013–2020 годы».

Между тем постановлением Правительства РФ 
от 30 мая 2012 г. № 531 г. Москва «О внесении измене-
ний в  постановление Правительства Российский Феде-
рации от  9  апреля 2010  г. №  220» предоставлено пра-
во выделения трёхгодичных «мегагрантов» по 150 млн. 
руб. только российским ВУЗ (ам), научным учреждени-
ям государственных академий наук и  государственным 
научным центрам РФ. В  такой ситуации федеральные 
государственные бюджетные учреждения ограничены 
в возможности прямого привлечения учёных с мировым 
именем, создания новых конкурентоспособных лабора-
торий и получения передовых технологий.

К сложностям грантовой системы финансирования 
можно отнести также вопрос оплаты поездок на  меро-
приятия за счёт фондов, таких как РФФИ и РГНФ, который 
в последние годы оказался тесно связанным с наличием 
поддержанного исследовательского проекта в  отличие 
от первых десятилетий, когда объявлялись самостоятель-
ные конкурсы. Поездки за счёт средств принимающих ор-
ганизаций также становятся всё более проблематичными.

В то  же время общая динамика грантов по  годам 
отражает хорошую адаптацию сотрудников МРНЦ 
им.  А. Ф. Цыба  — филиала ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава 
России к конкурсному финансированию проектов. Как мы 
уже предположили [9], возможно, это обусловлено тем, 
что внебюджетные источники дают основание проявлять-
ся стратификации сообщества не по должности, а по ре-
альным научным заслугам. Известно, что успешность 
и состоятельность отдельных ученых, коллективов, всего 
учреждения наряду с  наукометрическими показателями 
определяется по количеству грантов как одного из целе-
вых показателей эффективности и результативности.

Важен не только удельный финансовый вес грантов 
и проектов в рамках ФЦП, но и их количественная оцен-
ка с  ориентацией фондов на  остроту решаемых задач 
по  фундаментальным, прикладным и  инновационным 
исследованиям. В  настоящее время отмечается совер-
шенствование политики поддержки научных проектов 
из фондов и организаций, преследующей долговремен-
ные цели поддержки НИР и ОКР. Данное обстоятельство 
должно вести к дальнейшему всестороннему развитию 
и адекватной диверсификации финансирования науки.

Учитывая приуроченность аналитической оценки 
приведенных достижений учреждения к  20‑летнему 
юбилею, в заключение необходимо подчеркнуть, что все 
годы Службой вёлся поиск преимущественно бесплат-
ных источников конкурсной информации со  стремле-
нием максимального охвата доступных возможностей. 
В ранней публикации [2] указывалось, что при существо-
вании множества справочников международных гран-
тов и всемирных путеводителей по фондам, распростра-
няемых за валюту, использовалась бесплатная подписка 
на  электронные версии информационного материала 
в самом начале работы посредством электронной почты. 
Например, применялись подписки, распространяемые 
по  e‑mail, на  электронный журнал «Курьер РАН и  Выс-
шей школы» и на информацию о грантах от специализи-
рованной зарубежной информационной службы AAAS.

Позже посредством ещё не  совсем совершенных 
опций Интернета использовались данные из  информа-
ционно-аналитического бюллетеня Министерства эко-
номического развития и  торговли РФ и  Федерального 
центра проектного финансирования «Конкурсные тор-

Рисунок 14*. Количество проектов по внебюджетной деятельности в 
МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиале ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России 
(сводные данные за 1993-2014 гг.). 
* По оси ординат представлено число грантов, договоров и других 
видов внебюджетной поддержки научной деятельности.

Рисунок 13. Зарубежные поездки сотрудников МРНЦ им. А.Ф. 
Цыба – филиал ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России за счет фирм и 
компаний в 2000 – 2014 гг.
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ОПЫТ РАБОТЫ СЛУЖБЫ ОПЕРАТИВНОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ ПОДДЕРЖКИ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В МРНЦ ИМ. А.Ф. ЦЫБА – ФИЛИАЛ ФГБУ «НМИРЦ» МИНЗДРАВА РОССИИ (1993 – 2014 ГГ.)

ги» (о конкурсах по ФЦП), из Библиотеки Международ-
ного Банка Идей, “Directory of  International Grants and 
Fellowships in the Health Sciences” Международного Цен-
тра Джона Е. Фогарти.

Бурное развитие сети Интернет и  появление боль-
шого количества анонсирующих конкурсы сайтов раз-
личной специализации качественно изменило работу 
Службы, расширив спектр и возможности поиска. В на-
стоящее время практически ежедневно Службой про-
сматривается около 50 российских и иностранных сайтов 
с целью получения конкурсной информации и докумен-
тации. Информационные технологии с  формализован-
ным подходом позволили сосредоточивать внимание 
на ежегодных и периодических конкурсах и наращивать 
сведения о новых конкурсах и научных мероприятиях.

Используются также печатные версии различных за-
рубежных и отечественных справочников о благотвори-
тельных фондах, газеты федерального и регионального 
уровня с последующим запросом из фондов и организа-
ций конкурсной документации.

Важно отметить, что в фундаментальной и приклад-
ной науке всё чаще возникает необходимость в  объ-
единении интеллектуальных и  финансовых ресурсов 
научных и образовательных учреждений России, в меж-
государственной кооперации. Развитию такого процесса 
в  какой-то степени способствует участие учёных, в  том 
числе сотрудников МРНЦ им.  А. Ф. Цыба  — филиала 
ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России, в  соответствующих 
конкурсах, объявляемых, например, РФФИ и РГНФ. Рос-
сийские фонды устанавливают прямые связи с иностран-
ными и  международными фондами и  организациями 
по  заключению соглашений о  научном сотрудничестве 
и совместном финансировании проектов.

Таким образом, информационно-коммуникацион-
ные технологии, являясь катализатором глобализации, 
создали базу для формирования локальной информаци-
онной деятельности, опосредованно ведущей к опреде-
лённому улучшению финансово‑экономического и науч-
ного потенциала учреждения.
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